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 تمهيد 

ما يقلم يه من   الشبببيايية" خيبببليبببية مل شبببخه يعمل ليبببالح ا  ل تع    الخير تحترم "جمعية آفاق -

تيبرفا  خار  طاار العمل لي  من اتتمام ا  ط  نن الجمعية تر  نن الميبالا الشبخيبية لمن يعمل 

ليبالح ا نناا  ممارةبة نأ ناشباة اجتما،ية  نل مالية  نل هيرتا ت  تت اخل   ييبلرا مياشبرا ال هير  

 الميالا. مياشرا  مع ملضل،يته   نل ل ئه للجمعية مما ت  ياشأ معه تعارض في

 

تؤمن الجمعيبة يقيم با لميبا ئ با المتمنلبة في الاواتبة ل العمبل الجمبا،ي ل العابايبة ل الميبا را ل ا اجباو  ل  -

تأتي ةببياةببة تعارض الميببالا اليببا را ،ن الجمعية  لتعويو تلو القيم ل حمايت ا  ل دلو لت ا أ نن 

عية ،لى ن ا  لاجياته  تؤنر الميببلحة الشببخيببية نل العائلية  نل الم اية  أ شببخه يعمل ليببالا الجم

 تجاه الجمعية  نل نن يتحيل من خلال تلو الميالا ،لى مماةب ،لى حةاب الجمعية.

 

 نطاق وأهداف السياسة :

 

مع ، م ا خلال يما جا  في التشبريعا  لالقلااين المعملل ي ا في المملمة العريية الةبعل ية التي تحمم   -

تعارض الميالا  ل اظام الجمعيا  لالمؤةةا  ا تلية ل ئحته التا يدية  لاللائحة ا ةاةية للجمعية  

 تأتي تده الةياةة اةتمما ً ل ا   لن نن تحل محل ا. 

 

تايق تده الةبياةبة ،لى مل شبخه يعمل ليبالا الجمعية  ليشبمل دلو ن،ضبا  الجمعية العملمية ل    -

ن،ضببببا  مجل  ا  ارا  لن،ضببببا  اللجان الماينقة من مجل  ا  ارا  لم يرأ الجمعية التا يديين  ل 

 جميع ملظ ي ا ل متال،ي ا لمةتشاري ا لمل من تتعات  معه.

 

يشببمل تعارض الميببالا  ما يتعلق يا شببخاه نا ةبب م المدملرين في ال قرا الةببايقة ل ميببالا نأ    -

الولجة  ا ياا   اللال ين  ا شببقا   نل شببخه آخر تملن ل م ،لاتة شببخيببية ي م  ل يشببمل تؤ    

 هيرتم من نفرا  العائلة نل القراية حتى ال رجة الرايعة.
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تع  تده الةببياةببة جو اً   يتجون من اللنائق التي تريا الجمعية يا شببخاه العاملين ليببالح ا ةببلا  ماا     -

 تلو اللنائق ترارا  تعيين نل ،قل  ،مل .

تضبمن الجمعية العقل  التي تيرم ا مع اةبتشباري ا الخارجيين نل هيرتم  ايبليباً تاظم تعارض الميبالا يما   -

 يت ق مع نحمام تده الةياةة.

ت  ف تده الةبياةبة طلى حماية الجمعية لةبمعت ا لمن يعمل ليبالح ا من نأ نشبمال تعارض الميبالا الةبليية    -

 التي ت  تاشأ يةيب ، م ا فياح.

 

 التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح والإدارة مجلس الإدارة   وصلاحيات مسئوليات 

 ط ارا تعارض الميالا نح  ا ختيايا  الرئيةية لمجل  ا  ارا.   -

يجلو للمجل  تملين لجبان محب  ا نل تمليف نحب  لجباابه الماينقبة من المجل  للاظر في المةبببببائبل التي من     -

 المحتمل نن تاالأ ،لى تعارض ميالا مع مرا،اا متاليا  اةتقلالية تلو اللجان.

  يملن الشبببخه في حالة تعارض ميبببالا ط  طدا ترر مجل  ط ارا الجمعية فيما يخه تعاملا  الجمعية    -

مع الغير نل تعاملا  ن،ضبا  المجل  لميار التا يديين في الجمعية نن الحالة تاضبلأ ،لى تعارض ميبالا  

 ل تملن يلاحية القرار مع المةؤلل التا يدأ يخيله ياتي ملظ ي الجمعية. 

ا ، ا  من المةبؤللية ،ا    –يشبأن مل حالة ،لى ح ا   –يجلو لمجل  ا  ارا لفقاً لةبلاته التق يرية نن يقرر    -

تعارض الميبالا الدأ ت  ياشبأ في ةبياق ،مله مع الجمعية  ةبلا  ما يتعلق يميبالا مالية نل يميبالا تعيقه  

 لجمعية. ،ن القيام يلاجيه في التيرف ،لى نممل لجه يما يتلافق مع ميالا ا

،ا ما يقرر مجل  ا  ارا نن الحالة تعارض ميبالا  يلتوم يباحب الميبلحة المتعارضبة يتيبحيا لضبعه     -

 ليجميع ا جرا ا  التي يقررتا مجل  ا  ارا ل طتياع ا جرا ا  الماظمة لدلو. 

لمجل  ط ارا الجمعية يبلاحية طيقاع الجوا ا  ،لى مخال ي تده الةبياةبة  لرفع القضبايا الجاائية لالحقلتية     -

 للماالية يا ضرار التي ت  تاجم ،ن ، م التوام جميع دلأ العلاتة ي ا. 

مجل  ا  ارا تل المخلل في ت ةبير نحمام تده الةبياةبة ،لى ن  يتعارض دلو مع ا اظمة الةبارية لاللائحة     -

 ا ةاةية للجمعية ل ناظمة الج ا  المشرفة.

 يعتم  مجل  ا  ارا تده الةياةة  لييلغ جميع ملظ ي الجمعية لتملن اافدا من تاريخ ا يلاغ.  -

 يتللى مجل  ا  ارا التأم  من تا يد تده الةياةة لالعمل يملجي ا ل طجرا  التع يلا  اللاومة ،لي ا.   -
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 حالات تعارض المصالح 

  يعاي لجل  ميبلحة لشبخه يعمل ليبالا الجمعية في نأ اشباا يتعلق ةبلا  يشبمل مياشبر نل هير مياشبر    -

يالجمعية  تيام تعارض في الميببالا يين الارفين. للمن ت  ياشببأ تعارض الميببالا ،ا ما يالب ممن يعمل 

ل تملن ل يه في ا    ليبببالا الجمعية نن يي أ رنياً  نل يتخد تراراً  نل يقلم يتيبببرف لميبببلحة الجمعية   

اللت  طما ميبلحة تتعلق يشبمل مياشبر نل هير مياشبر يالرنأ الماللب ماه طي اؤه  نل يالتيبرف الماللب 

ماه اتخاده  نل نن يملن ل يه التوام تجاه ارف آخر هير الجمعية يتعلق ي دا الرنأ نل القرار نل التيبببرف.  

ة  ل طةا ا  ةتعمال النقة  ل تحقيق لمماةب شخيية  طد تاالأ حا   تعارض الميالا ،لى اات او للةري

 ل و،و،ة لل   الجمعية. 

تده الةياةة تضع نمنلة لمعايير ةللمية لع   من الملاتف ط  نا ا يالضرلرا   تغاي جميع الملاتف ا خر     -

المحتمل ح لن ا  ليتحتم ،لى مل من يعمل ليبالا الجمعية التيبرف من تلقا  نا ةب م ييبلرا تتماشبى مع 

 منلة ،لى حا   التعارض ما يلي: تده الةياةة  ل تجاب ما ت  يي ل ناه ةللو يخالف تده الةياةة ل من ا 

ياشببأ تعارض الميببالا منلاً في حالة نن ،ضببل مجل  ا  ارا ال ،ضببل نأ لجاة من لجااه نل نأ من    ●

ملظ ي الجمعية مشبارماً في نلله يبلة يأأ اشباا  نل له ميبلحة شبخيبية نل ميبلحة تاظيمية نل م اية  

 في نأ ،مل نل اشبباا ت  يؤنر يشببمل مياشببر نل هير مياشببر ،لى ملضببل،ية ترارا  دلو العضببل نل

 الملظف نل ،لى ت راته في تأ ية لاجياته لمةؤللياته تجاه الجمعية. 

ياشبببأ التعارض في الميبببالا نيضببباً في حالة نن ،ضبببل مجل  ا  ارا نل نح  ميار التا يديين يتلقى نل  ●

يحيبل ،لى مماةبب شبخيبية من نأ ارف آخر ةبلا  مان دلو ياريقة مياشبرا نل هير مياشبرا مةبت ي اً 

 من ملتعه ل مشارمته في ط ارا شؤلن الجمعية . 

ت  ياشبأ التعارض في الميبالا من خلال ا ةبت ا ا الما ية من خلال ال خلل في معاملا  ما ية يالييع ال  ●

 الشرا  ال التأجير للجمعية. 

ايضببباً ت  ياشبببأ التعارض في الميبببالا من خلال تعيين ا ياا  نل ا تارب في اللظائف نل تلتيع ،قل   ●

 مع م. 

من طح   يلر تعارض الميالا تملن في حال ارتياا من يعمل ليالا الجمعية في ج ة نخر  ليملن   ●

 ييا ا تعاملا  مع الجمعية. 
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ال ب ايبا لا مراميبا  التي يحيبببببل ،لي با ،ضبببببل مجل  ا  ارا نل ملظف الجمعيبة من نمنلبة تعبارض  ●

 الميالا.

ا ةبببتنمار نل الملمية في اشببباا تجارأ نل ماشبببأا تق م خ ما  نل تةبببتقيل خ ما  حالية من الجمعية ال  ●

 تيحث ،ن التعامل مع الجمعية. 

طفشبا  ا ةبرار نل ط،اا  المعللما  التي تعتير ملماً خايباً للجمعية  ل التي يالع ،لي ا يحمم العضبلية   ●

 نل اللظي ة  ل لل يع  ترمه الخ مة.

تيلل نح  ا تارب ل  ايا من نشبخاه نل ج ا  تتعامل مع الجمعية ي  ف التأنير ،لى تيبرفا  العضبل  ●

 نل الملظف يالجمعية ت  ياتج ،اه تعارض الميالا. 

تةبلم ،ضبل مجل  ا  ارا ال الملظف نل نح  نفرا  ،ائلته من نأ ج ة لميالغ نل نشبيا  دا  تيمة يةبيب  ●

 تعامل تلو الج ة مع الجمعية نل ةعي ا للتعامل مع ا.

تيبام نأ ج بة تتعبامبل نل تةبببببعى للتعبامبل مع الجمعيبة يب فع تيمبة فلاتير مالليبة من الملظف نل نحب  نفرا   ●

 ،ائلته. 

اةبتخ ام نيبلل لممتلما  الجمعية للميبلحة الشبخيبية من شبأاه نن يظ ر تعارضباً في الميبالا فعلياً ال  ●

محتملاً  ماةببببتغلال نلتا   لام الجمعية  نل ملظ ي ا  نل مع ات ا  نل ماافع ا لغير ميببببالا الجمعية نل 

عية  لتحقيق مماةببب نت اف ا  نل طةببا ا اةببتخ ام المعللما  المتحيببلة من خلال ،لاتة الشببخه يالجم

 شخيية  نل ،ائلية  نل م ايةب  نل نأ ميالا نخر . 

 

 الالتزامات  

 ،لى مل من يعمل ليالا الجمعية نن يلتوم يالتالي:   -

 ،لى ةياةة تعارض الميالا المعتم ا من الجمعية ،ا  ا رتياا يالجمعية.ا ترار ●

ا لتوام يقيم الع الة لالاواتة لالمةبؤللية لا مااة ل، م المحاياا  ال اللةبااة ال تق يم ميبلحة الا   نل  ●

 الآخرين ،لى ميالا الجمعية.
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، م ا ةببت ا ا يشببمل هير تاالاي ما ياً نل معالياً تل ال نأ من اتله لنيبب تائه لمعارفه من خلال ن ا   ●

 ،مله ليالا الجمعية.

 تجاب المشارمة في اتخاد القرارا  التي تؤ أ لتعارض ميالا نل تلحي يدلو. ●

 تعيئة املد  الجمعية الخاه يا فياح ،ن الميالا ةالياً. ●

ا فيبباح لرئيةببه المياشببر ،ن نأ حالة تعارض ميببالا نل شببي ة تعارض ميببالا اارئة ةببلا  ماا   ●

 مالية نل هير مالية.

 ا يلاغ ،ن نأ حالة تعارض ميالا ت  تاتج ،اه نل ،ن هيره ممن يعمل ليالا الجمعية. ●

 تق يم ما يني  طا ا  حالة تعارض الميالا  في حال لجل ه  نل في حال الب الجمعية دلو. ●

 

 

 الإفصاح 

 

التقي    يتعين ،لى ن،ضبببا  مجل  ا  ارا لالمةبببؤللين التا يديين لهيرتم من الملظ ين ل المتال،ين   -

التبام يا فيببببباح للجمعيبة ،ن الحبا   التباليبة  حينمبا ااايق  ل الحيبببببلل ،لى ملافقت با في مل حالة  

 حينما اتتض  الحاجة  ةلا  ااال  ،لى تعارض فعلي ال محتمل للميالا نم  :

يتعين ،لى ن،ضبا  مجل  ا  ارا لالمةبؤلل التا يدأ لهيرتم من الملظ ين لالمتال،ين ا فيباح ،ن   ●

نية لظائف يشبغللا ا  ال ارتياا شبخيبي ل م مع جمعية نل مؤةبةبة خارجية  ةبلا  ماا   اخل المملمة 

 نم خارج ا.

يتعين ،لى ن،ضبا  مجل  ا  ارا لالمةبؤلل التا يدأ لهيرتم من الملظ ين لالمتال،ين ا فيباح ،ن   ●

نية لظي ة نل ميبلحة مالية ال حيبة ملمية تخه نأ من نفرا  نةبرتم واللال ان لالولجة ل الولجا  ل 

ريحية تتعامل مع الول  ل ا ياا ل الياا ( نل نتاري م حتى ال رجة الرايعة في نأ جمعيا  نل مؤةبةبا  

 الجمعية نل تةعى للتعامل مع ا.

يتعين ،لى مل ن،ضبا  مجل  ا  ارا لالمةبؤللين التا يدأ لهيرتم من الملظ ين لالمتال،ين ا فيباح  ●

للجمعية ل الحيبلل ،لى ملافقت ا ،لى نية حالة يممن نن تاالأ ،لى تعارض محظلر في الميبالا. ل 
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تخضببببع جميع تده الحا   للمراجعة لالتقييم من تيل مجل  ط ارا الجمعية ل اتخاد القرار في دلو. ،ا  

ااتقال الملظف الى لظي ة رئاةببببية في الجمعية نل الى لظي ة في ط ارا نخر  ال هير دلو من اللظائف 

املد  تعبارض التي ريمبا تاالأ ،لى تعبارض في الميبببببالا  ريمبا يتعين ،لى الملظف ط،با ا تعيئبة 

يلماً من تغيير اللظي ة. مما تقع ،لى ،اتق    30الميبالا ل نخلاتيا  العمل ل ييان ا فيباح في هضبلن  

 الرئي  المياشر للملظف مةؤللية التأم  من تيام الملظف يتعيئة اةتمارا ا فياح ،لى احل تام.

 

يعرض التقيبببير في ا فيببباح ،ن تده الميبببالا لالحيبببلل ،لى ملافقة الجمعية ،لي ا المةبببؤلل   -

من الملظ ين لالمتال،ين للإجرا ا  التبأ يييبة ايقباً لاظبام العمبل في المملمبة العرييبة   التا يبدأ ل هيره

 الةعل ية لاللائحة ا ةاةية في الجمعية.

 

 

 

 تقارير تعارض المصالح 

 

 تل ع جميع اماد  طفياح ن،ضا  مجل  ا  ارا ل   المجل  التا يدأ ل لجاة الجل ا   .  -

 تل ع جميع اماد  طفياح ملظ ي نل متال،ي الجمعية ل   الم ير العام ل ط ارا الملار  اليشرية .  -

يق م مراجع حةببببايا  الجمعية الخارجي تقريراً خايبببباً يا ،مال لالعقل  الميرمة ليببببالا الجمعية ل التي    -

تاالأ ،لى ميببلحة مياشببرا نل هير مياشببرا لعضببل المجل   حال الب رئي  مجل  ا  ارا  ل يضببمن  

 دلو مع تقريره الةالأ   ا  الجمعية الدأ يق مه للجمعية العملمية.

تيب ر ا  ارا المخللة يالمراجعة ال اخلية تقريراً ةبالياً يعرض ،لى مجل  ا  ارا يلضبا ت ايبيل ا ،مال     -

 نل العقل  التي ااال  ،لى ميلحة لملظ ي الجمعية لفقاً لاماد  ا فياح المل ،ة ل ي ا. 

 

 

 

 

 

  

 هيث ان هذه السايلساة تعد جزءا ً لا يتجزأ من الوثلئق التي تربط الجمعية بللأشاال  العلملين لصاللهال فإنه
  لا يجوز ماللفة أهكلمال و الالتزاملت الواردة بال
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 تعهد و إقرار  -1

  الي ة    ا ةم  

 

جمعية آفاق الخير  نتر ااا الملضا يياااتي ن،لاه يأااي ت  االع  ،لى ةياةة تعارض الميالا الخاية ب"  

يع م الحيلل ،لى نأ مماةب نل ارياح شخيية    "  ل ياا  ،ليه نلافق ل نتر ل نلتوم يما في ا ل نتع   الشيايية  

ياريقة مياشرا نل هير مياشرا مةت ي اً من ملتعي معضل مجل  ط ارا نل ملظف في الجمعية ل يع م اةتخ ام  

نأ معللما  تخه الجمعية نل نيلل ا نل ملار تا  هراضي الشخيية نل نتاريي حتى ال رجة الرايعة نل  

  عة نخر . ني تائي ال اةتغلال ا  أ ما

  التلتيع 

 ل    ل     تب..               التاريخ 

 ل    ل         م.              الملافق
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 املد  طفياح ميلحة  (: 1ملحقو

 

 

            

      اعم                                                                             تل تملو نأ ميلحة مالية في نأ جمعية نل مؤةةة ريحية تتعامل مع الجمعية؟  1

      اعم                                                                             تل يملو نأ فر  من نفرا  ،ائلتو نأ ميلحة مالية في نأ جمعية نل مؤةةة ريحية تتعامل مع الجمعية؟ 2

ية  في حالة ا جاية ياعم ،لى نأ من ا ةئلة الةايقة  فإاه يجب ،ليو ا فياح ،ن الت اييل الخاية يتملو نأ ،مل تجارأ ال لجل  ميلحة مال

 في نأ ن،مال تجارية من تيلو نل من تيل نأ من نفرا  ،ائلتو.

اةم  

 الاشاا

الع  

 الاشاا

ا

ل

م

 

أ

ن

 ا

رتم الةجل  

ال رخية  

 العمل

تاريخ ا ي ار  

 ال جرأ

تاريخ ا ي ار  

 الميلا أ

تل حيل   

،ل ملافقة  

 الجمعية؟

تل ترتيا الشرمة 

يعلاتة ،مل مع 

 الجمعية؟

الميلحة  

المالية  

ا جمالية 

 و%( 
 اليلم

ال 

شه

 ر

 اليلم الةاة 
الشه 

 ر

ال 

 

 اة

             

             

             

             

3 
تل تتقل  مايياً ومنل مايب ،ضل في مجل  ط ارا ال لجاة نل نأ ج ة نخر ( نل تشارو في ن،مال نل  

 ناشاة نل ل يو ،ضلية ل   نأ ج ة نخر  هير الجمعية

                                                                            اعم      

4 

تل يتقل  نأ من نفرا  نةرتو واللال انل الولجةل الولجا ل الول ل ا ياا  لالياا ( نل نتاريو حتى ال رجة  

الرايعة  مايياً ومنل مايب ،ضل في مجل  ط ارا نل لجاة نل نأ ج ة نخر ( نل يشارو في ن،مال نل  

 ناشاة نل ل يه ،ضلية في نأ ج ة نخر  هير الجمعية؟ 

                                                                            اعم      

في حالة ا جاية ياعم ،لى نأ من ا ةئلة الةايقة  فإاه يجب ،ليو ا فياح ،ن الت اييل الخاية يشغل نأ مايب ل ل نل المشارمة 

 في نأ ن،مال خارجية ومع شرما  الجمعية  الحملمة نل القااع الخاه( من تيلو نل من تيل نأ من نفرا  ،ائلتو. 

تل تتحيل ،لى مماةب 

مالية اظير تلليو تدا 

 المايب؟

ياحب  المايب

 المايب

تل حيل  ،لى  

 ملافقة الجمعية؟ 

تل ترتيا الج ة يعلاتة 

 ،مل مع الجمعية؟ 

 اةم الج ة   الع الج ة  الم ياة 
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مع سياسة تعارض المصالح المعتمدة من    أقر أنا الموقع أدناه، أن جميع المعلومات أعلاه محدثة و صحيحة و متماشية

 الجمعية. 

 الاسم:

 المسمى الوظيفي:

 التاريخ: 

 التوقيع: 

 

   م2/3/2025في يوم الأحد  اعتماد مجلس إدارة الجمعية هذه السياسةتم 

 

        

        

        

5 
تل ت م  لو نل  أ نح  من نفرا  ،ائلتو ت ية نل نمنر من ج ة خار  الجمعية ل ل ا يلة حالية نل 

 مةتقيلية يالجمعية ةلا  تيلت ا نم لم تقيل ا ؟ 

                                                                            اعم      

 و.  في حالة ا جاية ياعم ،لى الةؤال الةايق  فإاه يجب ،ليو ا فياح ،ن ت اييل ال  ية ،ا  تيلل ا من تيلو نل من تيل نأ من نفرا  ،ائلت

تيمة ال  ية  

 ً  تق يريا

الع  

 ال  ية 

تل ترتيا الج ة 

يعلاتة ،مل مع 

 الجمعية؟

تل  

تيل  

 ال  ية؟ 

تاريخ تق يم ال  ية 

 الميلا أ

اةم مق م   الج ة  تاريخ تق يم ال  ية ال جرأ 

 ال  ية 

 اليلم الش ر الةاة  اليلم الش ر الةاة 
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